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  在九七年香港回歸之後，教育界日益重視校長的培訓工作，相關之培訓亦不斷增加，特別是在教育改革推出之後。一直以來，學校都被認為是較傳統和保守的，伴隨著改革聲音而來的，是要讓校長有更多的機會與不同界別接觸，多看看外面的世界。孔偉成校長也是在這個時期開始擔任校長的工作，在這時期的一種新思維是認為成功的校長，應該如同大企業的總裁，能更有效率地處理學校事務及將有限的資源作最有效的運用。  

 

全面發展 拒絕分化   在許多學校也會集中更多資源培育成績較佳的學生，這就是所謂的「精英班」制度，但孔校長對此則不表認同，因為若實行精英班與非精英班將會在學生之間造成分化，對學生的自信會有一定程度的影響，特別是在非精英班學生的身上。不過，學生的表現不一是不爭的事實，孔校長認為最好的處理方法是讓成績好的學生多與成績平平的學生作分享，藉由同輩間的支持和鼓勵讓學生進步，達至最終是所有學生的成績也有進步。 

校長的終極任務   回望過去的十數個年頭，孔校長對這個概念並不是非常認同，因為評價一位校長是否成功，不能簡單地以是否能有效管理和運用資源等管理方面的能力作標準。校長是學校的靈魂所在，對學校的發展和學生的未來是有著重要的影響。作為校長的終極目標，應該是要成為教育家，將個人認同的教育理念付諸實行，讓教學團隊一同努力達成目標，為學生的未來作出正確的指引，這才可以說是一位成功的校長。更重要的，是要將這理念變為教學團隊認同的共同理念，無論往後由誰人擔任校長，讓這個大家認同的理念繼續傳承下去，這才是成功的教育。 
 

循循善誘 拾級而上   對於學生的培育，孔校長認為是應該循序漸進而不能一促而就的。但現在為了升學而以成績掛帥的模式之下，成績就成為了一切；就是回到家裡，只有考到九十分一百分才會得到父母的讚賞，若然分數只是合格或是六七十分也會被責罵。孔校長對此深感失望，因為學生都是經過努力才得到合格的成績，可是換來的只是父母的責難，這亦對學生做成混亂，就是成績合格也會被罵，那跟不合格就沒有分別。孔校長認為不管學生的成績如何，就算是拿到不合格的分數，都應該得到讚賞，因為這是學生努力之後得到的成果。因為透過讚賞可以對學生作出鼓勵，讓他們有努力的動力，在下次爭取更好的成績。 

  除了成績之外，學生的整體發展和成長也是十分重要的，在學習過程當中發掘出其優點，往往可以因為得到正面的評價而增加學生進步的原動力。 



真誠對待 化解危機   孔校長表示，與外界的溝通方式在一定程度上亦對學生做成影響。正如往年學期末時，有學生在考試過後的時間偷偷的爬牆逃學，之後被鄰校發現報警，因此引來傳媒追訪。但期後的報導亦算是比較中性，沒有預期的負面。孔校長說，與外界溝通必須易地而處，在傳媒的立場出發並以真誠的態度如實相告，讓他們明白學校的立場；更重要的是在任何情況下亦要保護學生的尊嚴，因為在追訪過程中，傳媒也會先入為主的認定學生是頑劣和缺乏管教的，因此自己在接受追訪絕對要以正面的回覆淡化這些先入為主的負面印象。 

循序漸進 邁向目標   在與孔校長傾談之間，看到他對學生的關愛之情及對教育的熱誠，以循循善誘的方式教導學生、以正面的鼓勵代替責難，在建立學生自信心的同時也讓他們慢慢成長、慢慢進步。更重要的是孔校長朝著以「成為教育家為奮鬥目標」的理念努力，為教育界默默作出貢獻。 

 


